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Serie

Von Dagmar Deckstein

enau das, was er anderen rit, kann
GBoris Grundl nicht. ,Steh auf®,

lautet der Titel seines neuesten Bu-
ches, das die ,,Bekenntnisse eines Opti-
misten“ enthilt. Also winkt er erneut
den Kellner auf der Terrasse des Golfho-
tels ,,Oschberghof® herbei: ,Seien Sie
doch so nett und holen der Dame ein
Exemplar meines Buches von der Rezep-
tion.“ Zwar ist er vorhin mit seinem gold-
farbenen Auto héchstselbst zu diesem
Schwarzwaldhotel gefahren, hat sich
selbst vom Fahrersitz in seinen mitge-
brachten Rollstuhl gleiten lassen und das
Hilfsangebot der beiden vorbeischlen-
dernden Frauen freundlich, aber be-
stimmt abgelehnt. Aber schon die beiden
Stufen hinunter zur Terrasse bewiltigte
er nicht mehr allein, sondern bat zwei An-
gestellte, ihn im Rollstuhl hinunterzuhie-
ven. Nein, aufstehen kann Boris Grundl
seit 18 Jahren nicht mehr. Andererseits
ist er ein Stehaufmann, der seinesglei-
chen sucht.

Es war im Dezember 1990. Der erfolgs-
verwohnte Sunnyboy, Sportstudent und
Profitennisspieler bricht mit seinem
Freund Stefan zum Mexiko-Urlaub auf,
In Puerto Vallarta will es Grundl den In-
dios nachtun und springt von einem zehn
Meter hohen Wasserfall hinunter in den
Dschungelsee. Er trifft so ungliicklich
auf der Wasserflache auf, dass er von
nun an vom siebten Halswirbel abwirts
geldhmt ist. 90 Prozent seines Korpers ge-
horchen ihm nicht mehr. Der sportive
Jungstar sieht, im Krankenhausbett und
im Selbstmitleid gefangen, einer Zu-
kunft als Pflegefall und Sozialhilfeemp-
fanger entgegen.

Acht Monate verbringt Boris Grundl
in der Klinik. Er liegt im Bett, wird geftt-
tert und schaut durch ein kleines Fenster
nach drauBen, alles andere als eine ermu-
tigende Zukunft vor Augen. ,Genauso
klein wie das Fenster war mein Bewusst-
sein. Ich hatte Selbstzweifel, Existenz-
éngste, das volle Programm®, erinnert er
sich.

Nach der Entlassung will Grundl den-
noch allein klarkommen. Aber ohne frem-
de Hilfe geht es erst einmal nicht. Dann
beginnt er zu trainieren, zumindest die
aktivierbaren Muskeln, die ihm noch ver-
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Der Menschenentwickler

Boris Grundl musste nach einem Unfall lernen, mit seiner Behinderung zu leben. Jetzt trainiert er Fihrungskréfte

blieben sind, freut sich wie ein Kind, als
er den rechten Daumen wieder bewegen
kann, lernt, den Rollstuhl als Freund
statt wie bisher als Gegner zu betrach-
ten, sagt sich, das Ding neben dem Bett
miisse er nicht, sondern diirfe er vielmehr
nutzen. Die Kernlektion seiner tiefgrei-
fenden Lebenskrise lautet: ,Warum
willst du wieder zum Fuliginger werden?

MutMacher

In jeder Veranderung
steckt eine Chance.
Eine SZ-Serie

Warum konzentrierst du dich auf das,
was du nicht mehr hast? Konzentriere
dich lieber auf das, was da ist.*

So an seinem eigenen halsbrecheri-
schen Schicksal weise geworden, tut sich
Grundl heute schon fast leicht mit seiner
Botschaft als mittlerweile gefragter
Coach und Fithrungskriftetrainer: ,,Quéi-
len Sie sich mit dem Gedanken an die Ver-
gangenheit und an das, was Sie nicht ha-
ben? Oder beschiftigen Sie sich damit,
hier und heute etwas aus dem zu machen,
was Sie sind?“ Aber von dem ganz per-
sonlichen Akzeptieren seiner radikal ver-
dnderten Lebensumsténde bis zur einge-
fithrten ,,Marke* als Chef der ,,Grundl-
Leadership-Akademie” heute war es
noch ein weiter Weg. Zuerst beendet er
sein Diplomstudium an der Kélner Sport-
hochschule: ,,Ich war der erste Rollstuhl-
fahrer in Deutschland, der seinen Sport-
abschluss an der Uni gemacht hat®, sagt
Grundl. Die erste Hiirde genommen,
schopft er neues Selbstvertrauen.
»Durch den ganzen Prozess habe ich star-
ke mentale Fahigkeiten erlangt und ge-
merkt, dass darin eine groBle Chance
liegt®, sagt er heute. Oder anders: ,,Auf
die Schnauze zu fallen hilft, Arroganz ab-
zulegen.” Er lernt immer besser, sich
selbst zu fithren. Heiratet die Kranken-
schwester Christine aus der Klinik, beide
bekommen die Tochter Vivien. Nach dem
Studium findet Grundl den Einstieg ins
Berufsleben, indem er als freier Handels-
vertreter fiir eine Rollstuhlfirma arbei-
tet. Es folgen Jobs als Produktmanager
und Marketingdirektor. Vor acht Jahren

machte sich Grundl schlieilich als Fiih-
rungskrifte-Trainer selbstandig. Er ver-
schlang ganze Regalwinde an Manage-
mentliteratur, wobei ihn die Vordenker
Peter F. Drucker und Fredmund Malik
besonders beeindruckten.

Aus eigener Erfahrung und als Essenz
der Lektiire befand Grundl, wie er sich
im ziemlich uniibersichtlichen Markt der
Trainer und Berater als eigene Marke po-
sitionieren koénnte: ,,Ganz nah dran am
Menschen. Schon in meiner Vetriebsta-
tigkeit habe ich erfahren, dass sich in
meinem Umfeld Menschen entwickeln.

Heute ist der Vater von inzwischen
zwei Kindern in zweiter Ehe verheiratet
und ein gefragter Fihrungsexperte und
Autor verschiedener Management-Ratge-
ber. Wirtschaftskrise hin oder her, seine
Akademie habe allein im ersten Quartal
2009 einen Umsatzzuwachs von 17 Pro-
zent zu verzeichnen gehabt, sagt er.

Auch den Sport hat er bei aller Men-
schen-Entwicklungsarbeit nicht an den
Nagel gehéangt: Als Rollstuhl-Rughy-
Spieler wurde er Vize-Europameister,
nahm im Jahr 2000 sogar fur Deutsch-
land an den Paralympics in Sydney teil.

Menschen entwickeln also. Das ist et-
was ganz anderes als Menschen zu moti-
vieren. Nein, ein Motivationstrainer will
Grundl bewusst nicht sein, und Trainer-
kollegen, die mit ,, Alles-wird-gut“-Bot-
schaften auftreten, bedugt er AuBerst
skeptisch. So beginnt er seine Seminare
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Boris Grundl fillt die Sdle — wie hier
beim 7. Stuttgarter Wissensforum in
der Porsche Arena.

Boris Grundl bei den
Paralympics in Syd-
ney. Er verungliickte
1990 bei einem Meuxi-
ko-Urlaub und ist
seitdem vom siebten
Halswirbel abwirts
geldhmt. Aufgeben
wollte er nicht. Er
akzeptierte die ver-
dnderten Lebensum-
stinde, beendete
sein Sportstudium
und orientierte sich
um. Nun berdt
Grundl Manager.
Sein Motto: ,,Kon-
zentrieren Sie sich
stets auf das, was

Sie kénnen, nicht
auf das, was Thnen
abgeht.“
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gerne mit der Eingangsfrage: Wer von Th-
nen will motiviert werden? Meist gehen
dann alle Hande hoch. ,,Ich motiviere Sie
aber nicht“, kommt dann vom Trainer,
Enttduschung steht in den Gesichtern
der Teilnehmer. ,Ich will die Leute zu
sich selbst fithren®, sagt Grundl. ,Dabei
kann ich ihnen nur helfen, den Weg der
Erkenntnis zu gehen. Aber ich kann sie
nicht motivieren.“ Seine Mission sei es,
Menschen sozusagen bei der Selbstopti-
mierung zu begleiten, ihnen die Werkzeu-
ge in die Hand zu geben, um ein bisschen
tiefer in sich hineinschauen zu konnen,
immer nach dem zentralen Motto: ,,Kon-
zentrieren Sie sich stets auf das, was Sie
kénnen, nicht auf das, was Ihnen ab-
geht.“ Wer, wenn nicht Grundl kénnte ei-
ne solche Botschaft tberzeugter und
iiberzeugender vermitteln?

Verpflichtet zu wachsen

Egal, ob es um die kleine personliche
Krise eines Einzelnen geht, der sich
fragt, ob er oder sie den richtigen Berufs-
oder Karriereweg verfolgt, oder um die
groBe, weltweite Wirtschaftskrise dieser
Zeit - fiir Boris Grundl ist die Lernaufga-
be immer die gleiche: ,Eine Krise ist
nichts anderes als der Zwang, sich zu ver-
adndern. Wir sind kollektiv verpflichtet,
jetzt im Bewusstsein zu wachsen.”

Ein zukunftsweisender Anfang wiire
nach Grundls Gusto schon gemacht,
wenn sich zum Beispiel die Deutschen
von ihrem tiefsitzenden Neid-Komplex
verabschiedeten: ,,Wer andere der Abge-
hobenheit und der Arroganz bezichtigt,
tut das aus der vermeintlichen morali-
schen Uberlegenheit der nicht Selbstbe-
wussten.“ Kurz: Wer sich seiner Stirken
bewusst ist, muss andere nicht um das,
was ihm selbst abgeht, beneiden.

So gesehen darf Boris Grundl viel-
leicht als eine Art Mutter aller Mutma-
cher - in seinem Fall natiirlich eher Vater
- bezeichnet werden. Es gehort schon ei-
ne gewisse Portion Mut dazu, sich kopf-
iiber von einer Klippe zehn Meter in die
Tiefe zu stiirzen. Aber es brauchte noch
viel mehr Mut, aus den Folgen des un-
gliickseligen Absturzes neues Selbstbe-
wusstsein zu entwickeln - und wieder
aufzustehen.

Ende der Serie
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