WESTDEUTSCHE ZEITUNG

,»Gut machen — nicht gut meinen!“

PORTRAT Nach einem Unfall sitzt der ehemalige Leistungssportler
Boris Grundl im Rollstuhl. Heute trainiert er Fiihrungskrifte.

Von Olaf Steinacker

Diisseldorf. Manche Dinge
muss man aushalten, findet
Boris Grundl. Aushalten be-
deutet aktiv verarbeiten. Aus-
halten ist ein Stiick seines Le-
benswegs — und so ziemlich
das Gegenteil von Lethargie.
Grundl muss aushalten, den
Grofteil seines Korpers nicht
bewegen zu kdnnen. Der ehe-
malige Leistungssportler,
Tenniscrack und Trainer sitzt
seit 20 Jahren im Rollstuhl.
»Nach Niederlagen muss
man sich selbst neu erfinden,
sagt Grundl. Wobei sein Un-
fall damals in Mexiko keine
Niederlage im klassischen
Sinn war, Gemeinsam mit ei-
nem Freund wollte er es den
einheimischen Klippensprin-
gern gleichtun und sprang
auch. Einmal, zweimal, drei-
mal ... ,Als man mich aus
dem Wasser zog, wusste ich
sofort, dass ich geldhmt bin®,
erinnert sich Grundl.

Mit einer Mischung aus Spott und
Mitleid reagierten die Menschen
Genauso gut erinnert er sich
an die Zeit, als er versuchte,
sich nach Monaten der Ver-
zweiflung, der Wut und Zu-
kunftsangst wieder hochzu-

rappeln. ,Was, Sie wollen
Sport studieren?®, fragte eine
Mitarbeiterin des Arbeitsamts
den Sozialhilfeempfinger im
Rollstuhl mit einer Mischung
aus  Spott und Mitleid.
»Schauen Sie sich doch mal
an!“ Grund! wollte sich neu
erfinden — und niemand sollte
ihn behindern. Schon gar kei-
ner von den Gutmenschen.

Die ,Diktatur des Gutmenschen”
heiBt das neue Buch des Coaches
Diesen Kampfbegriff der 70er
Jahre benutzt Grundl gern.
Obwohl oder gerade weil er
damit aneckt. ,,Diktatur der
Gutmenschen heifit auch
sein neuestes Buch. ,Man
erkennt sie daran, dass sie
laut schreien, wenn es um
andere geht, und ver-
stummen, wenn es um sie

sungsvorschlag machen. Die
immer nur gut meinen, aber
nie gut machen. Wie die Frau
damals im Arbeitsamt, die
mitleidig auf den Sozialhilfe-
empfinger im Rollstuhl he-
rabblickte.

Heute macht das niemand
mehr. Im Gegenteil.
Meist sind die
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selbst geht®, sagt Grundl. %

Diejenigen, die immer nur
gen, den Kindern

Losungen fordern — von
Politikern, Chefs, Kolle- '
oder der Ehefrau — -

aber nie einen L§- i

Boris Grundl sitzt seit
20 Jahren im Roll-
stuhl und trainiert
Fiihrungskréfte.
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vor Fithrungskriften spricht.
Dann sitzt er hemdsdrmelig
im Rollstuhl vor hochbezahl-
ten Minnern und Frauen im
Anzug — und ballt die Faust,
wenn er seinen Worten Nach-
druck verleihen will.

Jemand anderen um Hilfe zu
bitten, ist ein Zeichen von Starke
»Nicht kénnen ist in Ord-
nung. Aber wenn jemand
nicht will, werde ich fuchsteu-
felswild, sagt Grundl. Und
fast jeder konne etwas leisten
in seinem Leben, weil fast je-
der die Anlagen dazu besitze.
»WIir miissen nur etwas aus
ihnen machen.“ Manchmal
gehe es aber nicht ohne frem-
de Hilfe. Sich an andere mit
der Bitte um Hilfe zu wenden,
ist fiir Grundl eher ein Zei-
chen der Stirke, nicht der

Schwiche.

Der ,Menschen-
entwickler hat ihn
die ,Sitiddeutsche
Zeitung“  einmal
genannt. Grundl
gefillt diese Be-
zeichnung, das
merkt man
schpell.  Er
hilft Fih-

rungs-

kriften,

sich  zu

entwi-
| ckeln, da-
mit sie an-

VITA Boris Grund| ist 45 Jahre
alt und lebt gemeinsam mit
seiner Frau und Kindern in
Baden-Wiirttemberg. Er
arbeitet als Uni-Dozent und
Coach fiir Fiihrungskrafte.

BUCHER ,Diktatur der Gut-
menschen” ist bei Econ
erschienen (19,95  Euro).
LSteh auf” und ,Leading
Simple” sind weitere Biicher.

dere entwickeln kdnnen. In
der Theorie klingt das ein-
fach: ,,Sie miissen lernen, ihre
Energie in Leistung und nicht
in Wirkung zu pumpen.

Boris Grundls Welthild: ,Auch
Ablehnung schafft Orientierung”
Wirkung, darauf legen in
Grundls Weltbild die Gut-
menschen Wert. ,,Sie wollen
gut ankommen.“ Wichtig sei
das freilich nicht. Man diirfe
auch mal anecken und auch
Gegenwind spuren. ,Auch
Ablehnung schafft Orientie-
rung®, findet Grundl. Ableh-
nung muss man allerdings
aushalten. Aber das sei der
erste  Schritt, weill es In
Grundls Universum ja aktives
Verarbeiten bedeutet.
www.grundl-akademie.de



