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uf der einen Seite sind die
ABerliner Philharmoniker

ein waschechtes Kollektiv.
Das Orchester verwaltet sich
selbst. Neue Mitglieder miissen
nach einer Probezeit einstimmig
gewdhlt werden. Selbst der jewei-
lige Chefdirigent wird vom Kol-
lektiv bestimmt. Die Musiker tre-
ten auBerdem in einheitlicher
Kleidung auf und werden im We-
sentlichen vom Staat bezahlt.

Auf der anderen Seite hat nur
derjenige eine Chance auf Auf-
nahme bei den Berliner Philharmoni-
kern, der als Musiker sein Instrument
perfekt beherrscht und dafiir jahrelang
taglich viele Stunden getibt hat. Er muss
im Umgang mit seinem Instrument zur
Elite gehoren. Wer im Kollektiv heraus-
ragende Leistungen bringt, dem gestat-
tet das Orchester nebenher eine Solo-
karriere. Dieser braucht dann den Erfolg
nicht mit dem Orchester zu teilen, das
ihm die Plattform dazu geboten hat.

Vieles spricht dafiir, dass es gerade
diese einzigartige Verbindung aus hoch-
stem Gemeinschaftssinn und ausge-
prégter Individualitét ist, die die Berli-
ner Philharmoniker zum vielleicht be-
sten Orchester der

Gastbeitrag
Von Gerechtigkeitstanatikern
und Eliteverweigerern

Entwicklungsverweigerung auf. Doch
wo sich keiner weiterentwickeln, keiner
experimentieren, keiner auffallen soll,
da ist der Stillstand programmiert.

Um ihren Gerechtigkeitswahn mora-
lisch zu rechtfertigen, nutzen sie einen
unserer fatalsten Denkfehler aus: Wir
glauben, wenn wir die Starken schwi-
chen, wire mehr Stirke fiir die Schwa-
chen da. Dabei ist es genau umgekehrt.
Wenn die Starken noch stirker werden,
ist mehr Stéarke fiir alle da. Der erste An-
satz geht von einem bestehenden Ku-
chen aus, der moglichst gerecht verteilt
werden muss, der zweite Ansatz von ei-
nem immer groBer werdenden Kuchen.

Wird der Kuchen

Welt macht. Den-

grofer, ist genug fiir

noch storen sich Lheorie der Gutmenschen: jlle da. Nur wer et-

Kritiker an den Al-
leingéingen einzel-
ner Musiker. Diese
Gerechtigkeitsfana-

Starke schwéachen, um die
Schwachen zu starken

was hat, kann es an-
deren geben. Hier
gibt es einen weite-
ren Trugschluss: Die

tiker unter den Gut-

menschen storen sich an dem Erfolg
Einzelner. Es stort sie, dass sich die Mu-
siker durch ihren Erfolg von der Masse
absetzen.

Wen die Gutmenschen als ,elitiar” ab-
stempeln, der bekommt ein Imagepro-
blem und kann seinen Erfolg nicht mehr
recht auskosten. Eine Gesellschaft, die
Spitzenleistungen hervorbringt, wollen
die Gerechtigkeitsapostel gar nicht.
Denn dann fiele ja ihre eigene

Gutmenschen glau-
ben, dass die Starken den Kuchen allein
essen. Sie tonen von Ausbeute und Un-
gerechtigkeit. Dabei ist es genau anders
herum. Wer wirklich Stirke entwickelt
hat, dem ist Mitgefiihl nicht fremd.

Der Sozialismus will uns glauben ma-
chen, wir miissten unsere Individualitit
weitgehend aufgeben, um in intakten
Gemeinschaften zu leben. Der Libera-
lismus will uns weismachen, die Ge-
meinschaft sei dem Einzelnen sténdig
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im Weg. Solche ,Ismen“ sind geistige
Extreme, die uns daran hindern, griind-
lich genug nachzudenken. Denn wer
nachdenkt, wird feststellen, dass sich
Gemeinschaft und Individualitdt tiber-
haupt nicht widersprechen. Mehr noch:
dass Spitzenleistungen gerade in der
perfekten Balance von Kollektiv und In-
dividuum entstehen.

Menschen, die mit ihren Spitzenlei-
stungen dem Mittelmal entrinnen wol-
len, sollten sich gegen die Gutmenschen
wehren, die eben dieses Mittelmal} als
,s0ziale Gerechtigkeit® verbrdmen. Die
Gutmenschen wollen den Status quo er-
halten, um von ihrem eigenen Stillstand
abzulenken. Sie stellen sich als Beschiit-
zer vor andere. Aber es geht ihnen gar
nicht um deren Schutz, sondern darum,
dass moglichst viele es ihnen in ihrer
Untétigkeit und ihrem mangelnden Ehr-
geiz gleichtun. Wer bei uns erfolgreich
sein will, der wird von den Gutmen-
schen gemobbt. Erst wenn sich Spitzen-
leute durchgesetzt haben, werden sie
anerkannt. Fragen sie einfach mal bei
Oliver Kahn nach diesem Prinzip.

Weil die Gutmenschen sich selbst nicht
weiterentwickeln wollen und die Losung
aller Probleme von anderen erwarten,
richtet sich ihr Blick hauptséchlich auf
die Gerechtigkeit. Indem sie die Gesell-
schaft und nicht den Einzelnen in der
Pflicht sehen, lenken sie von sich selbst
ab. Dadurch verpassen sie aber jene Ba-

lance zwischen Individualitit und Ge-
meinsinn, bei der sich das Potenzial der
Menschen erst richtig entfaltet.

Solche Gutmenschen kommen in ei-
ner sozialen, menschenfreundlichen
Verkleidung daher

sich dem Konformititsdruck zu
entziehen, auch wenn es Uber-
windung kostet. Sie miissen sich
die Berechtigung geben, Men-
schen ungleich zu behandeln. Da-
mit es gerechter zugeht. Unglei-
che Menschen gleich zu behan-
deln, das ist Ungerechtigkeit in
Reinkultur.

Dabei hilft ein differenzieren-
des Menschenbild. Denn natiir-
lich sind alle Menschen gleich in
ihren Grundbediirfnissen, bei-
spielsweise nach Nahrung, War-
me, Sicherheit, Zuwendung, Beachtung
und Anerkennung. Aber sie sind unter-
schiedlich dort, wo sie in ihrer Person-
lichkeit unterschiedlich entwickelt sind.
Je hoher die personliche Entwicklungs-

stufe, desto mehr

und durchziehen un-

treten die Unter-

sere Gesellschaft wie UngleiChe Menschen gleiCh schiede zutage. Wer

ein klebriger, siiBer
Honig. Im Grunde

zu behandeln ist

diese Unterschiede
beseitigen will, sollte

ihres Herzens befrie- Ungerechﬁgkei’[ in Reinkultur offen sagen, dass er

digen sie ihre eige-

generell keine Ent-

nen, egoistischen

Motive. Sie wollen gebraucht und ge-
liebt werden. Sie wollen vor anderen gut
dastehen. Sie wollen am Ende die Stir-
keren bleiben. Und so halten sie die
Schwachen schwach und dressieren sie
zur Abhéngigkeit. Sie werden zu Dikta-
toren, die unter dem Mantel des Gut-
menschentums unsere Gesellschaft ver-
giften.

Die Gutmenschen wiirden am liebsten
fiir jedes Orchestermitglied das gleiche
Instrument kaufen. Sie wiirden dafiir
sorgen, dass diejenigen Musiker, die
nicht aus der Oberschicht stammen, in
den vorderen Reihen sitzen diirfen. Im
Ergebnis wiirde zwar kaum horenswer-
te Musik erklingen, aber sie hitten das
Gefiihl, sich fiir Gerechtigkeit eingesetzt
zu haben. Hauptsache gerecht, auch
wenn dabei die Welt zu Grunde geht.

Fihrungskréfte in Wirtschaft, Politik
und Bildungswesen miissen anfangen,

wicklung des Men-
schen will. Wir mtissen Eliten mehr {or-
dern und anerkennen. Dann geht es uns
allen besser. Unsere Gesellschaft
braucht starke, selbstbestimmte Men-
schen. Nur so kann aus der Diktatur der
Gutmenschen eine Demokratie der
Menschenentwickler werden.

Boris Grundl durchlief eine Blitzkarrie-
re als Fithrungskraft und gehért als
Fiihrungsexperte und charismatischer
Kongress-Redner zu Europas Trainere-
lite. Er ist Management-Trainer, Unter-
nehmer, Autor sowie Inhaber der
Grundl Leadership Akademie. Boris
Grund! perfektionierte nach einem
Sportunfall, der ihn fortan an den Roll-
stuhl fesselte, die Kunst, sich selbst und
spéter auch andere auf héchstem Ni-
veau zu fiihren. Er ist ein gefragter Re-
ferent und Gastdozent an mehreren
Universitédten.



